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Introduktion

TOP méter arbetsrelaterade aspekter av personlighetens morka triad i forhallande till arbetslivet utifran tre
faktorer och elva delskalor. Alla pastaendena i TOP har utvecklats for att beskriva arbetsrelaterade beteenden,
och utveckling och valideringsstudier har genomforts i grupper av individer med arbetslivserfarenhet.

Personlighetsegenskaper som ingar i den morka triaden finns i nagon utstrackning hos alla ménniskor. Individens
testpodng pa TOP kan paverkas av individens stallning pa arbetsplatsen och den specifika arbetsmiljon. Ofta
anses ledare vara mer effektiva om de har nagra av egenskaperna som ingar i den morka triaden varfor
relaterade beteenden pa arbetet och arbetsprestationen uppskattas. TOP har utvecklats for att hjalpa att forsta
nar en individs tendenser inom den mdrka triaden ar dver genomsnittet, vilket kan leda till kontraproduktiva
beteenden pa arbetet och forsamrad arbetsprestation.

Kandidatens resultat

Denna rapport innehaller information om kandidatens resultat pa TOP. Resultatet har jamforts med en svensk
normgrupp och har tolkats i relation till hur normgruppen har besvarat fragorna i TOP.

Beskrivningen av resultatet ges utifran fem olika podngnivaer och innehaller exempel pa beteenden i arbetslivet
hos individer som har en genomsnittlig podng pa respektive podngniva. Exemplen pa beteenden som beskrivs i
rapporten ar typiska for personer med motsvarande poang pa TOP och kan diskuteras tillsammans med
kandidaten for att avgéra om de stdmmer in pa hans eller hennes nuvarande position.

De fem podngnivaerna ar:

e Moycket lagt: ungefdr 2—3 procent av normgruppen hade ett resultat inom detta omrade.

e Lagt: ungefar 13—14 procent av normgruppen hade ett resultat inom detta omrade.

e Genomsnittligt: ungefar 68 procent av normgruppen hade ett resultat inom detta omrade.

e Hogt: ungefar 13—-14 procent av normgruppen hade ett resultat inom detta omrade.

e Mycket hogt: ungefar 2—3 procent av normgruppen hade ett resultat inom detta omrade.
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Sjalvcentrerat arbetssatt

Den har faktorn mater i vilken utstrackning personen uppvisar tendenser i arbetsmiljon som skulle kunna
beskrivas som egennyttiga. Det kan innefatta att vara sjalvupptagen eller att man kanner sig éverlagsen nar det
galler hur man ser pa den egna arbetsprestationen. Det kan ocksa innefatta en 6vertygelse om att det ar
personens ratt och plikt att leda och styra andra.

Personer som far hoga poang pa denna faktor ar mer benégna att uppvisa och erfara en kansla av 6verdrivet
egenvarde. Det handlar sarskilt om den egna betydelsen, men ocksa hur de uppfattar de egna
ledaregenskaperna och den inflytelse som de har pa andra personer. Hoga podng kan tyda pa att man upplever
tillfredsstallelse nar man utdvar auktoritet 6ver andra och nar man deltar i riskfyllda uppgifter och sysslor.

mycket |agt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
[ Sjdlvcentrerat arbetssatt

Personen har fatt genomsnittliga podng pa faktorn sjalvcentrerat arbetssatt jamfort med normgruppen. Det
tyder pa att personen uppvisar ett realistiskt och balanserat sjalvfortroende som stodjer en effektiv
arbetsprestation. Poang pa denna niva tyder pa att personen ser sig sjalv som likvardig och jamstalld med sina
kollegor. Personen kan sannolikt presentera sitt arbete med sjalvfértroende och pa ett 6vertygande satt i
arbetsgrupper och for sina 6verordnade.

mycket lagt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
Sjalvberattigande av ledarskap
Tro pa Overtygelseformaga
Behov av auktoritetsutovning
Riskbegar
Kansla av 6verlagsenhet

Sjalvberattigande av ledarskap - Overtygelse om den egna ledarférmagans dverlagsenhet

Svaren tyder pa att personen har en sund tillit till och en vélgrundad och realistisk uppfattning om sin egen
ledarskapsformaga. Personen verkar inte 6verskatta sina fardigheter som ledare eller ha nagra sarskilda ansprak
pa ledarskap. Personens 6nskan om att leda framstar som relevant och genuin.

Tro pa overtygelseformaga - Tro pa den egna 6verlagsna formagan att paverka och utéva makt 6ver kollegor

Det framstar som att personen har en bra kénsla for sitt satt att arbeta och samarbeta med kollegor for att
uppna mal i arbetet. Poang pa denna niva tyder pa ett trovardigt och palitligt forhallningssatt till arbete i grupp
som inte framstar som éverdrivet charmigt eller manipulativt.

Behov av auktoritetsutdvning - Tillfredsstallelse av att utdva auktoritet éver kollegor

Personen verkar vara bekvdam med att ha en ledande befattning och paverka andra. Nar sa kravs kan personen
framgangsrikt anvanda sig av styrande ledarskap. Podng pa denna niva tyder pa att personen kdnner sig bekvam
med att vid behov ta en maktposition, men inte har nagon 6nskan om att aktiv efterstrava makt for dess egen
skull.

Riskbegar - Bendgenhet for riskfyllda och utmanande uppgifter

Personen uppvisar en preferens for nya mojligheter och framstar som bekvam med osékerhet. Personen verkar
hantera osdkerhet pa ett fornuftigt satt och undviker att ta for stora risker.
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Kansla av 6verlagsenhet - Kansla av 6verlagsenhet dver kollegor och tro pa den egna prestationens éverlagsenhet

Svaren tyder pa att personen ser sig sjdlv som kompetent nar det géller de egna fardigheterna och
prestationerna och i jamforelse med kollegorna. Podng pa denna niva tyder pa en kansla av skicklighet och tro pa
att pa ett framgangsrikt satt kunna konkurrera i arbetslivet.
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Kravande installning till arbete

Den har faktorn mater i vilken utstrackning personen uppvisar en kdnslomassig hardhet och tydlighet som, i
kombination med misstanksamhet mot kollegor, kan fa personen att framsta som hard och kraftfull i arbetet.
Detta kan bero pa personens hoga tilltro pa den egna styrkan och formagan att uppna det man foresatt sig i
arbetet. Det kan ocksa handla om att personen ar 6vertygad om att det ar nodvandigt att vara bestamd och hard
i arbetet for att uppna sina mal.

Individer som far hoga poang pa denna faktor ar mer benagna att vara mycket misstdanksamma mot andra samt
att uppvisa mindre medkansla och forstaelse for kollegor. | stéllet ar de 6vertygade om vikten av att uppvisa
styrka och hardhet i arbete for att kunna lyckas.

mycket |agt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
o Kravande installning till arbete

Personen har fatt genomsnittliga podng pa faktorn kravande instéllning till arbete jamfort med normgruppen.
Detta tyder pa att personen har en balanserad syn pa och forstaelse for behovet av bestamdhet i arbete,
tillsammans med en generell 6ppenhet for samarbete. Personen uppvisar férmodligen tillit och visar empati for
kollegor, kunder och/eller samarbetspartner i arbetet. Personen har tilltro till den egna formagan att uppna sina
mal.

mycket lagt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
Kansloloshet

Hardhet
Misstanksamhet

Kansloloshet - Avsaknad av empati i arbetssammanhang

Svaren tyder pa att personen hanterar andras kanslor och uttrycker sina egna kdnslor med lyhordhet, utan att
lata det paverka den egna arbetsprestationen. Personen framstar som 6ppen for kdnslor och kdnslosamhet i
arbetet men utan att |ata det styra det egna beteendet.

Hardhet - Overtygelse om behovet av hardhet och styrka for att uppnd yrkesméassiga mal

Personen verkar kunna uppvisa en viss man av bestamdhet och hardhet som ar nédvandig for att lyckas i arbetet.
Det framstar dock osannolikt att personen skulle bortse fran kollegornas synpunkter eller agera oetiskt for att
uppna yrkesrelaterade mal.

Misstanksamhet - Misstanksamhet gentemot kollegornas avsikter

Det verkar som att personen har en sund grad av misstanksamhet mot sina kollegor, men inte misstror dem eller
betraktar deras avsikter negativt utan anledning. Personen ar sannolikt uppmarksam pa motiv och énskemal som
kan ifragasattas men samarbetar garna nér sa kravs.
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Oansvarig-impulsiv arbetsstil

Denna faktor méter i vilken utstrackning personen uppvisar ett ostrukturerat arbetssatt som kan kopplas till
oansvariga eller pl6tsliga handlingar. Faktorn mater ocksa bendagenheten att bryta mot regler eller anvénda
oarliga metoder for att uppna yrkesmassiga mal.

Individer som far hoga poang pa denna faktor &r mer benagna att agera impulsivt och ha ett otydligt satt att
narma sig arbetsuppgifter, vilket andra kan tolka som oansvarigt. De ar ocksa mer benégna att bortse fran eller
medvetet bryta mot etablerade regler och forfaringssatt. De kan ocksa vara mer bendgna att vara oarliga och
berdknande ndr de ar pressade att lyckas pa arbetet.

mycket |agt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
o Oansvarig-impulsiv arbetsstil

Personen har fatt laga poang pa faktorn oansvarig—impulsiv arbetsstil jamfort med normgruppen. Detta tyder pa
att personen har en ansvarsfull och valplanerad arbetsstil. Personen arbetar konsekvent och ar arlig mot sina
kollegor och samarbetspartner i arbetet.

mycket lagt lagt genomsnittligt hogt mycket hogt
Planléshet

Bristande sjalvbeharskning
Forringande av sanningen

Planléshet - Spontanitet och brist pa planering vid utféorande av uppgifter

Personen har en preferens for att vara systematisk och ha ett genomtankt arbetssatt som dverensstammer med
den egna arbetsstrategin. Personen vaxlar sannolikt inte mellan olika arbetsuppgifter, eller férandrar
arbetsrutiner i onédan.

Bristande sjalvbehdarskning - Ohdmmade kdnsloreaktioner pa odnskad yttre paverkan pa arbetet
Personen tenderar att bli personligt involverad i uppgifter och projekt pa arbetet, men hanterar sina reaktioner
pa odnskade resultat med sjalvbeharskning.

Forringande av sanningen - Benagenhet att ljuga eller undanhalla nagot for att uppna yrkesmassiga fordelar
Det framstar som att personen &r medveten om behovet av och férdelen med diplomati och konfidentialitet i
vissa arbetssituationer, men inte skulle ljuga eller délja information for kollegor i onédan.
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